404 Sivistyksen hallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Sivistyksen hallinto tarjoaa tukipalveluja sivistyksen toimialan yksikaille ja vastaa HYTE-
koordinaatiosta kunnassa.

Vastuuhenkil6 sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava sivistyspalvelujen ja hyvinvointia tukevien palvelujen laadukas ja vaikuttava
jarjestaminen

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)

1. tehostetaan ja kehitetdan tyoryhmatoimintaa (kestava talous)

2. kestavaan tulevaisuuteen tahtaavien kehittamishankkeiden tuki yksikaille: UKK3.0,
LYK (hyva ja turvallinen arki)

3. kehitetdan tydkaluja ja toimintamalleja lapsivaikutusten arvioinnin vahvistamiseen
(LYK, johtamiskulttuuri)

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

2a. UKK3.0-hanke edellyttda kuntaverkostoa, jonka muotoutuminen on vaiheessa

2b LYK-hanke ulottuu kuntaorganisaatiossa sivistyksen toimialan ulkopuolelle,
tuloksellisuus ei ole yksin sivistysosaston vaikutettavissa

3 paatdksenteon ja ennakoivan vaikutusten arvioinnin yhteensovittamisen
aikatauluhaasteet

4 ja 5 tavoitteen toteutuminen edellyttda laajaa yhteisty6ta kunnan yksikoiden kesken
seka kunnassa kolmannen sektorin ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa

Tunnusluvut ja mittarit

1: TyOryhmien maara vahenee

2: UKK3.0: verkoston rakentamisessakuntakontaktien maara vahintaan 1

3: LAVA-materiaaleja tuotettu, vahintdan 1 pilotointi toteutettu kaikilla toimialoilla
(hallinto / tekninen / sivistys), koulutuksista on jaettu tietoa: vahintaan 5 henkiléa on
osallistunut eOppiva-koulutuksiin

Toiminnan painopistealueet 2027

- UKKS.0 hankkeen eteneminen perusopetuksessa

- LYK-prosessin jalkauttaminen koko organisaatioon,

- Vanhemmuuden tukeminen, mallien kehittaminen hankepilotissa

- |kaihmisten yksindisyysty6 seka osallisuuden ja naapuriavun vahvistaminen




Sivistyksen hallinto TP 2025 TA 2026 TA 2027 Ero Muutos,%
2026-2027

TUL OT (ulkoiset) 0 0 0

M E N O T (ulkoiset) -94982 -99052 -95526 -3526 -3,6

TOIMINTAKATE -94982 -99052 -95526 -3526 -3,6

(ulkoiset)

Poistot

TULOT (sisaiset) 465 504 0 -504

MENOT (sisaiset) -2313 -1668 -3010 1342 -80,5

TOIMINTAKATE -1848 -1668 -3010 1342 -80,5

(sisaiset)

TOIMINTAKATE YHT. -96830 -100720 -98536 -2184 2,2




410 Perusopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus Perusopetus tarjoaa kaikille lapsille tiedolliset ja
taidolliset valineet elamassa parjaamiseen. Arvomme sinnikkyys, kunnioitus ja
vastuuntunto ohjaavat toimintaamme. Opetus- ja kasvatusty6ta teemme yhteistydssa
oppilaiden, vanhempien, henkildkunnan ja muiden sidosryhmien kanssa.
Tavoitteenamme on omat vahvuutensa tunteva, rohkeaksi toimijaksi kasvava oppilas,
joka saa tarvittavat valmiudet elamaa ja jatko-opintoja varten.

Vastuuhenkilé Perusopetuksen rehtori

Tehtava Perusopetus antaa pohjan laajan yleissivistyksen muodostamiseen ja
oppivelvollisuuden suorittamiseen seka valmiudet toisen asteen opintoihin. Opetus
edistda osallisuutta ja kestavaa elamantapaa seka kasvua demokraattisen yhteiskunnan
jasenyyteen. Se edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta.

Lahde: Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)

1. Kouluinnostuksen ja oppimisesta kiinnostumisen kasvattaminen

2. Oppilaiden osallisuuden vahvistaminen ja aikuisten valittavan lasndolon lisadminen
3. Vanhemmuuden vahvistaminen ja yhteistyd kotien kanssa

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Yhteiskunnallinen ilmapiiri; oppimismydnteisen ilmapiirin luomisen ongelmat
paikallisesti

2. Toimintamallien vakiintumattomuus, henkiléston kuormitus

3. Toimintamallien kehittymattomyys

Tunnusluvut ja mittarit

Palautekyselyn kysymykset:

1) Oppiminen kiinnostaa minua

2) Opettajat kiinnitdvat huomiota oppilaiden hyvinvointiin ja Minua kannustetaan
osallistumaan aktiivisesti koulun toimintaan

3) Ajatuksiani kuunnellaan koulun tapaamisissa ja oppilaskyselyn hyvinvointi-osion ka

Toiminnan painopistealueet 2027
Oppilaiden kouluinnostuksen ja osallisuuden kasvattaminen ja aikuisten valittavan
Iasndolon vahvistaminen. Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen kotona ja koulussa.

Perusopetus TP 2025 |[TA 2026 |TA2027 |Ero %
2026-2027

TULOT (ulkoiset) 342753 100007 102000 1993 1,99

ME N O T (ulkoiset) -2713392 -2552317 -2622815 70498 2,76

TOIMINTAKATE -2370639 -2452310 -2520815 68505 2,79

(ulkoiset)

Poistot -214582 -144540 -212967 68427 47,34

TULOT (sisaiset) 25502 24000 0 24000 -

MENOT (sisdiset) 517325 458520 -457780 740 | 0,16

TOIMINTAKATE -491822 -434520 -457780 23260 5,35

(sisdiset)

TOIMINTAKATE YHT.| -3077043 -3031370 -3191562 160192 5,28

Lukio 4200




Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin lukio tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta viihtyisissa tiloissa. Meille
on tarkeaa, ettda huolehdimme lahialueen vetovoimaisuudesta ja kannamme
vastuuta paikallisesti, valtakunnallisesti ja myds globaalisti. Pidamme huolta,
etta lasten oikeudet toteutuvat 1api kaiken toimintamme. Opetamme
opiskelijoilemme akateemisten taitojen lisaksi taitoja itsenaiseen elamaan ja
itsensa kehittdmiseen.

Yrittajamainen asenne, kestavan kehityksen huomioiminen ja
kansainvalisyys nakyvat koulumme arjessa ja toiminnassa. Valitamme
toisistamme. Henkildokunnan ja opiskelijoiden hyvinvointi ovat keskeisia
toiminta- ajatuksiamme. Tavoitteenamme on hyddyntaa paikallisia
olosuhteita tehokkaasti ja olla aktiivinen toimija myds kunnan
vetovoimaisuuden lisdamisessa. Yhteistyd Rautalammin
ratsastuskeskuksen kanssa luo pohjaa lukion markkinoinnille ja tarjoaa
vakaan opiskelijavirran. Teatteri-ilmaisun ja musiikin keinoin ilmaisemme
paikallista osaamista ja otamme kantaa yhteiskunnallisiin ja globaaleihin
ilmidihin.

Vastuuhenkilé
Virpi Uusiperhe

Tehtava

Rehtori

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)
1. Vanhemmuuden tukeminen

2. Opiskelijamaara syksylla 2026 vahintaan 120

3. Uusia kansainvalisia opiskelijoita vahintaan 5 syksylla 2026

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Vanhemmat eivat innostu koulun tarjpamasta toiminnasta tai informaatiosta.

2. Kilpailu opiskelijoista kiristyy nuorten maaran vahetessa valtakunnallisesti.
Lisaksi ratsastusta tarjoavien lukioiden maara kasvaa.

3. Uusille KV-opiskelijoille tulevat lukuvuosimaksut vaikeuttavat opiskelijoiden
mahdollisuuksia Suomessa.

Tunnusluvut ja mittarit

1. Kv-opiskelijoiden huoltajakontaktien maara

1. Huoltajille suunnattujen tapahtumien ja viestinnan maara
2. Toteutuva opiskelijamaara

3. Uusien kv-opiskelijoiden maara

Toiminnan painopistealueet 2027

Lukuvuoden 2026—-2027 teemana on "Kaytdstavat - muiden huomioon
ottaminen”.

Painopisteet:
- Ratsastus
- Teatteri




- Markkinointi
- Kansainvalisyys

Lukio TP 2025 TA 2026 TA 2027 Ero %
2026-2027

TULOT (ulkoiset) 29778 14096 15700 1604 11,4

M E N O T (ulkoiset) -1078673 -1144896 -1217021 72125 6,3

TOIMINTAKATE -1048896 -1130800 -1201321 70521 6,2

(ulkoiset)

Poistot -114733 -114732 -144733 30001 26,1

TULOT (sisaiset) 3293 4404 0 4404 -

MENOT (sisaiset) -184919 -182988 -281656 98668 53,9

TOIMINTAKATE -181626 -178584 -281656 103072 57,7

(sisdiset)

TOIMINTAKATE YHT. -1345255 -1424116 -1627710 203594 14,3




440 Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sisd-Savon kansalaisopiston tarjonnassa on Rautalammin kunnan alueella
monipuolisesti kursseja eri-ikaisille kuntalaisille. Yleisoluennot ovat kaikille
avoimia. Kurssisuunnittelua tehdaan kuntalaisia osallistaen.

Kuopion konservatorio jarjestaa taiteen perusopetusta musiikissa. Opetus on
pitkajannitteistd musiikillisten taitojen ja valmiuksien kartuttamista. Oppilaat
esiintyvat kunnassa toteutettavissa tilaisuuksissa.

Harrastusmahdollisuudet tukevat lapsen oikeutta elamaan ja kehittymiseen seka
vahvistavat osallisuutta. (LYK, HVS)

Vastuuhenkilo
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava
Hyvinvointia tukevien vapaa-aikapalvelujen monipuolinen tarjpaminen
kuntalaisille. Tietojen, taitojen kartuttaminen ja jalostaminen seka fyysisen
kunnon monipuolinen kohottaminen.

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
1. Kurssitarjonta sisaltda monipuolisesti ainakin liikuntaa, eri taiteenalojen
kursseja, kadentaitoja ja kielia. (hyva ja turvallinen arki)
2. Kurssimaara supistuu enintdan 10%, (hyva ja turvallinen arki)
3. Konservatorion oppilasmaara on vahintaan 10 (hyva ja turvallinen arki)

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Kunnalla ei ole suoraa edustusta oppilaitosten hallinnossa, ja nakemyksen
valittyminen on epasuoraa.
Valtio toimeenpanee taiteen perusopetuksen rahoituksen ja lainsaadannon
kokonaisuudistusta.

Tunnusluvut ja mittarit
Kansalaisopisto

Opetustuntien maara vahintaan 1900
Toteutuneet kurssit vahintaan 70
Konservatorio

Opetustuntien maara vahintaan 300
Oppilaiden maara vahintaan 10

Toiminnan painopistealueet 2027
Hyvinvointindkdkulman vahvistaminen, palvelun saatavuuden varmistaminen ja

vahvistaminen.




VST & TPO

TP 2025

TA 2026

TA 2027

Ero
2026-2027

%

TULOT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)

-80581

-88200

-84000

-4200

476

TOIMINTAKATE
(ulkoiset)

-80581

-88200

-84000

-4200

-4,76

Poistot

TULOT (sisaiset)

MENOT (sisaiset)

TOIMINTAKATE
(sisdiset)

TOIMINTAKATE YHT.

-80581

-88200

-84000

-4200

-4,76




450 Joukkoliikenne

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Joukkoliikennepalvelu mahdollistaa kylilta asioiminen kirkonkylalle, kirkonkylalta

joukkoliikennevuorot Suonenjoelle ja Kuopioon seka toimivat vaihtoyhteydet eri
puolille Suomea.

Joukkoliikenneyhteydet tukevat lapsen oikeuksista osallisuutta.

Vastuuhenkilo
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava
Joustavaa asumista tukevat joukkoliikennepalvelut

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Tiedotuksen kehittdminen (elinvoimaisuus)

2. Matkaketjuajattelun vahvistaminen (elinvoimaisuus, hyva ja turvallinen arki)
3. Liikennetarjonnan supistaminen vastaamaan talouden resursseja (kestava
talous)

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Kustannuskehitys on ennakoimatonta. Nakemyksen valittyminen Traficomin
suuntaan on haastavaa, kuntien tarpeet ja nakemykset poikkeavat toisistaan.
Traficom-liikenteessa kustannuspaine on merkittava.

Tunnusluvut ja mittarit

Matkustajamaaran kehitys: lasku max 5% nykyisella vuorotarjonnalla
Matkaketjujen muodostuminen maara: 50%:sta vuoroja on junayhteys
Aikataulujulkaisujen maara ja jakelujen maara: vahintaan 3

Toiminnan painopistealueet 2027
Kunnan sisaisesta liikenteesta tiedottaminen tehokkaasti
Traficom-liikenteeseen nakemyksen valittdminen peruspalvelun vahvistamiseksi.

Osasto TP 2025 TA 2026 TA 2027 Ero %
2026-2027

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset) -35825 -42504 -50000

TOIMINTAKATE -35825 -42504 -50000

(ulkoiset)

Poistot

TULOT (sisaiset)

MENOT (sisaiset)

TOIMINTAKATE
(sisdiset)

TOIMINTAKATE YHT. -35825 -42504 -50000 7496 17,6




453 Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on jarjestaa laadukasta ja pedagogisesti
perusteltua hoitoa, kasvatusta ja opetusta kaikille alle kouluikaisille lapsille
varhaiskasvatusmuodosta riippumatta. Toiminta perustuu varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteisiin ja Rautalammin varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Vastuuhenkilo
Varhaiskasvatusjohtaja-paivakodin johtaja

Tehtava

Laadukkaiden varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen osana Rautalammin
kunnan sivistystoimea.

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Vanhemmuuden tukeminen ja lasten osallisuus

Tuetaan lasten ja huoltajien valista vuorovaikutusta yhteisilla tapahtumilla
vahintdan kerran vuodessa. Huoltajien osallisuutta ja vanhemmuutta pyritaan
vahvistamaan kerran vuodessa toteutettavilla varhaiskasvatuskeskusteluilla ja 3-
ja 5-vuotiaille toteutettavilla lapset puheeksi keskusteluilla kerran vuodessa. Seka
huoltajista koostuvan asiakasraadin kokoukset yllapitavat huoltajien ja
varhaiskasvatuksen yhteistyota lasten eduksi kokoontumalla kaksi kertaa
vuodessa.

2. Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus ja luonnon vuosikellon
mukainen toiminta

Kehitetaan kokopaivaleikkipedagogiikka ja tuetaan henkiloston pedagogista
osaamista pedatiimeilla kerran kuukaudessa. Lasten osallisuutta tuetaan ja
heidan aanta kuunnellaan lasten kehitykselle ominaisimmilla tavoilla: lapsia
havainnoimalla, haastattelemalla ja lasten kokouksissa kerran kuukaudessa.
Toteutamme luontopainotteisuutta puhtaan luonnon keskella Rautalammilla
suunnitelmallisesti varhaiskasvatuksessa ja arvioimme Iluonnon vuosikellon
mukaisen toiminnan toteutumista puolivuosittain.

3. Tyéhyvinvoinnin tukeminen

Hyvinvoivat lapset tarvitsevat hyvinvoivia aikuisia. Arvostavaan
johtamiskulttuuriin kuuluu oleellisena osana henkildston tydhyvinvoinnin
tukeminen, jota tuetaan henkildston tydhyvinvointiryhnmien saannallisilla
kokoontumisilla kaksi kertaa vuodessa, joissa suunnitellaan muun muassa arjen
pienia tekoja tydhyvinvoinnin yllapitamiseksi tydyhteisossa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1.Yhteisia tapahtumia tai keskusteluja ei jarjesteta tai niihin ei saada osallistettua
perheita

2. Kokopaivaleikkipedagogiikan kehittamiseen tai luonnonvuosikellon mukaiseen
toimintaan tai tydhyvinvoinnin yllapitdmiseen ei sitouduta, henkiléston poissaolot




Tunnusluvut ja mittarit (Taulukotkuvamuodossa ja taulukon fontti Arial 12 pt,
poista suluissa oleva teksti)

1. Mitataan yhteistydon maaraa, toteutuuko yksi tapahtuma huoltajille ja lapsille
kerran vuodessa, toteutuvatko vasu-tai lapset puheeksi keskustelut kerran
vuodessa, toteutuvatko asiakasraadin palaverit kaksi kertaa vuodessa.
2. Mitataan totetuvatko pedatiimit kerran kuukaudessa. Mitataan toteutuvatko
lasten kokoukset (pienemmilla lapsilla havainnointi) kerran kuukaudessa.
Mitataan luonnon vuosikellon mukaisen toiminnan toteutumista puolivuosittain.
3. Mitataan toteutuvatko tyohyvinvointiryhman kokoontumiset kaksi kertaa

vuodessa.

Toiminnan painopistealueet 2027
1. Vanhemmuuden tukeminen ja lasten osallisuus
2. Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus ja luonnon vuosikellon mukainen

toiminta

3. Tybhyvinvoinnin tukeminen

Varhaiskasvatus TP 2025 TA 2026 TA 2027 Ero %
2026-2027

TULOT (ulkoiset) 109004 81498 14580 -66918 -82,1

M E N O T (ulkoiset) -1134112 -1408891 -1378234 -30657 -2,17

TOIMINTAKATE -1025108 - 1327393 -1363654 36261 2,73

(ulkoiset)

Poistot -10263 -10140 -9139 -1001 9,87

TULOT (sisaiset) 17545 17400 0 -17400 --

MENOT (sisaiset) -342393 -336132 -332127 -4005 -1,19

TOIMINTAKATE -324848 -318732 -332127 13395 4,2

(sisaiset)

TOIMINTAKATE YHT. -1360219 -1656265 -1704920 48655 2,94




454 Esiopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Esiopetuksen tavoitteena on vahvistaa ja tukea jokaisen lapsen kasvun,
kehityksen ja oppimisen polkua joustavasti varhaiskasvatuksesta esiopetukseen
ja edelleen perusopetukseen. Toiminta perustuu esiopetussuunnitelman
perusteisiin ja Rautalammin esiopetussuunnitelmaan.

Vastuuhenkilo
Varhaiskasvatusjohtaja-paivakodin johtaja

Tehtava
Laadukkaiden esiopetuspalveluiden tarjpaminen osana Rautalammin kunnan
sivistystoimea

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Vanhemmuuden tukeminen ja lasten osallisuus

Tuetaan lasten ja huoltajien valista vuorovaikutusta yhteisilla tapahtumilla
vahintaan kerran vuodessa. Huoltajien osallisuutta ja vanhemmuutta pyritaan
vahvistamaan kerran vuodessa toteutettavilla esiopetus-
varhaiskasvatuskeskusteluilla. Seka huoltajista koostuvan asiakasraadin
kokoukset yllapitavat huoltajien ja esiopetuksen yhteistyota lasten eduksi
kokoontumalla kaksi kertaa vuodessa.

2. Laadukas pedagoginen esiopetus ja luonnon vuosikellon mukainen
toiminta

Kehitetdan kokopaivaleikkipedagogiikka ja tuetaan henkildstén pedagogista
osaamista pedatiimeilla kerran kuukaudessa. Lasten osallisuutta tuetaan ja
heidan aanta kuunnellaan lasten kehitykselle ominaisimmilla tavoilla: lapsia
havainnoimalla, haastattelemalla ja lasten kokouksissa kerran kuukaudessa.
Toteutamme luontopainotteisuutta puhtaan luonnon keskella Rautalammilla
suunnitelmallisesti esiopetuksessa ja arvioimme luonnon vuosikellon mukaisen
toiminnan toteutumista puolivuosittain.

3. Tydhyvinvoinnin tukeminen

Hyvinvoivat lapset tarvitsevat hyvinvoivia aikuisia. Arvostavaan
johtamiskulttuuriin kuuluu oleellisena osana henkildston tydhyvinvoinnin
tukeminen, jota tuetaan henkildston tydhyvinvointiryhmien saannallisilla
kokoontumisilla kaksi kertaa vuodessa, joissa suunnitellaan muun muassa arjen
pienia tekoja tydhyvinvoinnin yllapitamiseksi tydyhteisossa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1.Yhteisia tapahtumia tai keskusteluja ei jarjesteta tai niihin ei saada osallistettua
perheita

2. Kokopaivaleikkipedagogiikan kehittamiseen tai luonnonvuosikellon mukaiseen
toimintaan tai tydhyvinvoinnin yllapitamiseen ei sitouduta, henkildéston poissaolot

Tunnusluvut ja mittarit (Taulukotkuvamuodossa ja taulukon fontti Arial 12 pt,
poista suluissa oleva teksti)




1. Mitataan yhteistydn maaraa, toteutuuko yksi tapahtuma huoltajille ja lapsille
kerran vuodessa, toteutuvatko esiopetus-
varhaiskasvatussuunnitelmakeskustelut tai lapset puheeksi keskustelut kerran
vuodessa, toteutuvatko asiakasraadin palaverit kaksi kertaa vuodessa.
2. Mitataan totetuvatko pedatiimit kerran kuukaudessa. Mitataan toteutuvatko

lasten kokoukset kerran kuukaudessa. Mitataan luonnon vuosikellon mukaisen
toiminnan toteutumista puolivuosittain.
3. Mitataan toteutuvatko tyohyvinvointiryhman kokoontumiset kaksi kertaa

vuodessa.

Toiminnan painopistealueet 2027

1. Vanhemmuuden tukeminen ja lasten osallisuus
2. Laadukas pedagoginen esiopetus ja luonnon vuosikellon mukainen toiminta
3. Tybhyvinvoinnin tukeminen

Esiopetus TP 2025 TA 2026 TA 2027 Ero %
2026-2027

TULOT (ulkoiset) 7171 0 0 0

M E N O T (ulkoiset) -134666 -173401 -150129 -23272 | -13,42

TOIMINTAKATE -127494 -173401 -150129 -23272 | -13,42

(ulkoiset)

Poistot

TULOT (sisaiset) 2071 2100 0 -2100 -—

MENOT (sisaiset) -18768 -14844 -13459 -1385 -9,33

TOIMINTAKATE -16697 -12744 -13459 715 5,61

(sisdiset)

TOIMINTAKATE YHT. -144191 -186145 -163588 -22557 | -12,11




440 Nuorisotyo

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Nuoret kohtaava ja tavoittava nuorisotyd. Nuorisotilaa pidetaan avoinna
saanndollisesti seka jarjestetaan yhteisia tapahtumia, teemapaivia seka retkia.
Nuorisotoimi koordinoi myds mm. kerhotoiminataa, nuorten kesatyollistymista,
lapsiparlementtitoimintaa ja nuorisovaltuustotoimintaa. Nuoret pyritaan
aktivoimaan nuorisotydn sisallon suunnitteluun ja toteutukseen.
Erityisnuorisotydssa etsiva nuorisotyontekija on erityista tukea tarvitsevien
nuorten tukena, seka mukana ennaltaehkaisevassa nuorisotyossa.
Koulunuorisotyontekja vastaa paasaantoisesti kouluilla toteutettavasta
nuorisotyosta.

Toimintaa ohjaa YK:n hyvaksyma kansainvalinen lapsen oikeuksien sopimus.

Vastuuhenkilo
Vapaa-aikasihteeri, 70% ty6ajalla

Muu henkil6sto:

Etsiva nuorisotyontekija, kokoaikatyo

Koulunuorisoty, kokoaikatyd (puolikas tydaika nuorisotoimella ja puolikas ty6aika
perusopetuksessa)

Tehtava
Laadukkaiden nuorisopalvelujen jariestaminen.

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)
1. Tiivistaa lapsiparlamentin ja nuorisovaltuuston yhteistyota
2. Tiedottaa huoltajia ajankohtaisista aiheista eri viestintakanavien kautta.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Taloudelliset haasteet.

Tunnusluvut ja mittarit
Vuosi 2025: Nuorisotilakavijoita 3112 ja etsivan asiakkaita vuodessa 46.

Toiminnan painopistealueet 2027
Monikanavainen tiedottaminen.




Nuorisopalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 Ero %
2026-2027

TULOT (ulkoiset) 77327 42504 55500 12996 30,6

ME N O T (ulkoiset) -187903 -203056 -199200 -3856 -1,9

TOIMINTAKATE -110275 -160552 -143700 -16852 -10,5

(ulkoiset)

Poistot

TULOT (sisaiset) 1 0 0 0

MENOT (sisaiset) -21190 -18780 -16516 -2264 -12,1

TOIMINTAKATE -21189 -18780 -16516 -2264 -12,1

(sisaiset)

TOIMINTAKATE YHT. -131464 -179332 -160216 -19116 -10,7




450 Liikunta

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin kunnan liikkuntatoimen keskeisena tehtavana on liikkunnan ja muun
terveytta edistavan fyysisen aktiivisuuden tukeminen. Kunta tarjoaa ja yllapitaa
lilkuntapaikkoja. Liikunnan toiminnallisesta yndessa kunnan kanssa huolehtivat
aktiiviset lilkunta- ja urheiluseurat seka yritykset. Urheiluseurat ovat kunnan
liikuntapalveluiden tarkea yhteistydkumppani.

Toimintaa ohjaa YK:n hyvaksyma kansainvalinen lapsen oikeuksien sopimus.

Vastuuhenkild
Vapaa-aika sihteeri, 30% tyoajalla

Muu henkil6sto:

Uimahallin lippukassan hoitaja, osa-aikatyo ja tuntityo. Tyotehtavat on jaettu
kolmelle tyontekijalle.

Uimahallin uinninvalvoja, osa-aikaty0 ja tuntityo

Liikkuntaneuvoja, kokoaikainen

Tehtava
Laadukkaiden liikuntapalvelujen jarjestaminen.

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)

1. Monipuolisten liikkuntapaikkojen turvaaminen ja tapahtumien toteutus:
liilkuntatoimi tukee jarjestdavustuksella vuosittain urheiluseuroja liikkuntatoiminnan
jarjestamiseksi.

2. Liikuntavalituntien toteutuminen perusopetuksessa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Taloudelliset haasteet ja energiahinnan nousu.

Tunnusluvut ja mittarit

Vuosi 2025: Uimahallin kavijat/'vuosi 6101 uimahallikavijaa (supistettu
aukioloaika).

Toiminnan painopistealueet 2027
Lasten ja nuorten matalan kynnyksen maksuton toiminta.




Liikuntapalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 Ero %
2026-2027

TULOT (ulkoiset) 23528 21003 20800 -203 -0,97

M E N O T (ulkoiset) -108166 -119271 -132676 13405 11,2

TOIMINTAKATE -84638 -98268 -111876 13608 13,8

(ulkoiset)

Poistot -26299 -25524 -24868 656 | -2,6

TULOT (sisaiset) 1701 1224 1700 476 38,9

MENOT (sisaiset) -30344 -31836 -31296 -540 -1,7

TOIMINTAKATE -28643 -30612 -30226 -386 -1,3

(sisdiset)

TOIMINTAKATE YHT. -139580 -154404 -166970 12566 8,1




480 Kirjasto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

1. Kaikille mahdollisuus lukea - Lukutaito on kansalaistaito. Kirjaston osaajat ja
kokoelmat ovat monipuolisen lukemisen ja monilukutaidon edistamista varten.

2. Tukea aktiiviseen kansalaisuuteen ja hyvinvointiin - Kirjasto opastaa
tiedonlahteille ja tukee elinikaista oppimista. Kirjasto ehkaisee
syrjaytymista.

3. Osaamista ja yhteistyota - Kirjastossa tydskentelee osaava ja
osaamistaan kehittdva henkilokunta. Kirjasto toimii valtakunnallisessa ja
kansainvalisessa kirjastoverkossa. Kirjasto kehittda toimintaansa yhdessa
asiakkaiden kanssa.

4. Kaikille avoin tila - Jokainen on tervetullut kirjastoon

Vastuuhenkilo
kirjaston johtaja

Tehtava:
Yleisen kirjaston tehtavana on:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin;

2) yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka
monipuoliseen lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;
6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Edella tarkoitetun tehtavan hoitamiseksi yleisella kirjastolla tulee olla
tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto seka riittava ja osaava
henkildsto. (Laki yleisista kirjastoista 29.12.2016/1492)

Sitovia tavoitteita
1. Lisataan kirjaston nakyvyytta sosiaalisessa mediassa ja paikallisviestinnassa.
2. Edistetaan kestavaa kehitysta laajentamalla esinelainauksen tarjontaa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Kirjastorakennuksen ika ja talotekniikan vanheneminen voivat aiheuttaa
korjaus- ja yllapitokustannuksia, joihin ei ole mahdollista varautua etukateen.

Tunnusluvut ja mittarit
Tavoitteena on kaytetty Pohjois-Savon kirjastojen keskiarvoa (OKM:n tilasto
31.12.2025).

Tavoite |Toteuma

2878 2023|% 2024 % 2025 |% 2027 %h 31.82026 %
Lainaus 40074 1411| 36330 14,98 41495 1414 13,7 22923 7.5
Kaynnit 37943 12.8| 57| 1714| ABBSE| 1597 9,24 31552| 104

toimintakulut 777 5,96 573 6,57 548




Toiminnan painopistealueet 2027
Toiminnan painopistealueet on mainittu tavoitteiden yhteydessa.

Kirjasto TP 2025 TA 2026 TA 2027 Ero %
2026-2027

TULOT (ulkoiset) 25076 14175 11907 -2268 -16

ME N O T (ulkoiset) -257052 -245293 -257587 12294 5,0

TOIMINTAKATE -231976 231118 -245680 14562 6,3

(ulkoiset)

Poistot -2362 -1452 -1868 416 28,6

TULOT (sisaiset) 14198 14556 9458 -5098 -35,0

MENOT (sisaiset) -55413 -47784 -50518 2734 5,7

TOIMINTAKATE -41216 -33228 -41060 7832 23,6

(sisdiset)

TOIMINTAKATE YHT. -275554 -265798 -288608 22810 8,6




KULTTUURI 490

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kulttuuritoimi tuottaa, koordinoi ja kehittaa monipuolisesti kulttuuripalveluja eri
vaestoryhmien saavutettavaksi. Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin,
paikallisen identiteetin vahvistaminen, vuorovaikutuksen seka Rautalammin
vetovoimaisuuden edistdminen ja yhteistyon lisdaminen tasa-arvoisesti.

Vastuuhenkilo
Viestinta- ja kulttuurikoordinaattori Tiina Laitinen

Tehtava

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019)

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa, ja taman tehtavan
toteuttamiseksi kunnan tulee:

1. edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista
kayttoa;

2. luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tylle ja toiminnalle;

3. edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa.

Kunta voi ylla mainittuja tehtavia jariestdessaan ottaa huomioon paikalliset
olosuhteet ja voimavarat seka eri vaestoryhmien tarpeet.

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)
1. Kulttuurikokemusten jarjestaminen ja koordinoiminen eri vaestdéryhmien
saavutettavaksi, yhteistyossa yhdistysten, kylien ja muiden tahojen kanssa
2. Vuorovaikutteisuuden ja yhteisollisyyden lisadminen

3. Lapsille, nuorille ja perheille suunnitellaan (heita kuullen) turvallisia,
paihteettomia ja esteettomia tapahtumia

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Tydajan ja tiimin riittdmattomyys (Y2 htv)

2. Kolmannen sektorin aktiivisuuden hiipuminen, mika vaikuttaa suoraan
tapahtumien ja kulttuurisisaltdjen kustannuksiin, maaraan, laatuun ja
saavutettavuuteen

3. Viestimisen haasteet (kentan pirstaleisuus)

Tunnusluvut ja mittarit

1. Palautekyselyt valituista tapahtumista

2. Kavijamaarat tapahtumista, seka tilastointi maksuttomuudesta,
esteettomyy-destd, paihteettomyydesta ja tapahtumaan liittyen lasten/
nuorten osuus

3. Tapahtumien ja nayttelyiden maara

mittari TP2024 | TP2025 | TA2026 | TA2027

Omien ja kumppaneiden kanssa | 17 22 20 20
yhteistyossa jarjestettyjen
kulttuuntapahtumien maara

taidenayttelyiden tai vastaavien 9 11 9 9
lukumaara

Toiminnan painopistealueet 2027
1. Kaikille avoimet tapahtumat ja vuorovaikutteisuuden lisddminen




2. Lasten ja nuorten oikeuksien toteutuminen ohjelmatarjonnassa ja

suunnittelussa

3. Rautalammin Pestuumarkkinat 2027 kehittdminen
4. Yhteistyon kehittaminen yhdistysten, kylien yritysten ja muiden toimijoiden

kesken

Kulttuuripalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 Ero %
2026-2027

T ULOT (ulkoiset) 2503 1704 1700 -4 0,23
M E N O T (ulkoiset) -55586 -61148 -62124 976 1,6
TOIMINTAKATE -53083 -59444 -60424 980 1,65
(ulkoiset)
Poistot -4110 0 -3768 3768 -—
TULOT (sisaiset) 0 0 0 0
MENOT (sisaiset) -7833 -6528 -8523 1995 30,6
TOIMINTAKATE -7833 -6528 -8523 1995 30,6
(sisaiset)
TOIMINTAKATE YHT. -65026 -65972 -72715 6743 10,2




